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1. Sự cần thiết  

Đứng trước xu thế phát triển giáo dục và đào tạo hiện nay, Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM xác định: Đổi mới là sự sống còn, đổi mới thì phát triển. Trong giai đoạn hiện nay, khi nước ta tiến tới hội nhập ngày càng sâu rộng, nhu cầu nhân lực ngày càng đòi hỏi yêu cầu cao, thị trường lao động bắt đầu hòa nhập vào khối Asean, điều đó càng đỏi hỏi yêu cầu cấp bách đối với các cơ sở đào tạo nói chung và Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. HCM nói riêng, phải thay đổi để phù hợp xu thế phát triển. Về mặt pháp lý, đổi mới căn bản và toàn diện đã được ban hành thành Nghị quyết của TW; chủ trương đổi mới cơ chế hoạt động cũng đã được thể chế hóa và sẽ dần dần là yêu cầu bắt buộc đối với các cơ sở giáo dục công lập. Bài tham luận này đề cập đến vấn đề đổi mới công tác đào tạo của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM  

2. Nội dung đổi mới  

    2.1. Đổi mới mục tiêu và quy mô đào tạo 
Tầm nhìn tương lại của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM là phát triển  thành trường đại học trọng điểm của Thành phố Hồ Chí Minh và trở thành cơ sở giáo dục đa cấp, đa ngành theo hướng tiên tiến, hiện đại, để có vị trí xứng đáng trong ngành giáo dục đại học Việt Nam và khu vực, đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực chất lượng cao cho một thành phố là đô thị đặc biệt và cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.
Như vậy, với tầm nhìn đặt ra ở trên cho thấy  định hướng về phát triển Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM sẽ là loại trường kỹ thuật, công nghệ ứng dụng đa ngành. Với mục tiêu định hướng trên thì việc mở rộng các ngành nghề theo hướng công nghệ kỹ thuật cũng như kinh doanh, kinh tế và ngoại ngữ hỗ trợ là vấn đề cần quan tâm. Thực tế hiện nay, ở trình độ cao đẳng, nhà trường đang đào tạo 06 ngành với 08 chuyên ngành. Xét về quy mô ngành đào tạo là còn rất khiêm tốn, đặc biệt các ngành đào tạo  vẫn còn mang nặng yếu tố truyền thống vốn có.  

Vậy, vấn đề đặt ra trong giai đoạn 2015 –  2020, nhà trường sẽ mở rộng quy mô ngành nghề như thế nào? Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. HCM phấn đấu mở thêm 03 ngành, 07 chuyên ngành mới đào tạo trình độ cao đẳng và hơn 20 nghề đào tạo trình độ cao đẳng nghề, trung cấp nghề. Xét về con số tuyệt đối, việc mở rộng thêm ngành, nghề không phải là vấn đề thách thức đối với nhà trường, đặc biệt mở các ngành đào tạo trình độ cao đẳng. Để mở một ngành đào tạo,  cần quan tâm đến nhu cầu của xã hội, điều kiện đảm bảo chất lượng đào tạo. Với thực tiễn đất nước hiện nay, cùng với chiến lược phát triển kinh tế xã hội trong giai đoạn 2015 – 2020 cũng như hoạch định về các ngành kinh doanh, kinh tế và ngoại ngữ, dự báo nhu cầu nguồn nhân lực trong thời gian tới, Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. HCM nên tập trung mở thêm một số ngành thuộc lĩnh vực kinh doanh, kinh tế và ngoại ngữ.  

Vấn đề quan tâm tiếp theo, lưu lượng người học của nhà trường duy trì bao nhiêu và sự phân bố trong các bậc, loại hình đào tạo như thế nào thì hợp lý?  

Trước tiên, trong các năm tới Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng           TP. HCM vẫn tiếp tục duy trì các trình độ đào tạo từ trung cấp đến cao đẳng và các loại hình đào tạo vừa làm vừa học, liên thông, chất lượng cao. Tuy nhiên, việc phân bổ chỉ tiêu ở các cấp học cũng như các loại hình đào tạo được cân đối cho phù hợp với mục tiêu và nhu cầu xã hội cũng như điều kiện đảm bảo chất lượng trong từng giai đoạn khác nhau. Về quy mô tổng thể hệ đào tạo chính quy, Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. HCM duy trì ở mức 8.000 đến 10.000 người học. 
Về phương thức đào tạo, Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. HCM thực hiện đào tạo theo học chế tín chỉ cho bậc đào tạo cao đẳng chính quy, theo hệ thống niên chế cho bậc trung cấp chuyên nghiệp, cao đẳng nghề, trung cấp nghề. Trong đó, việc vận hành được thực hiện một cách mềm dẻo và đảm bảo được những vấn đề cơ bản của đào tạo tín chỉ.  

   2.2. Đổi mới chương trình đào tạo, phương pháp xây dựng chương trình đào tạo và vận hành chương trình đào tạo 

Chương trình đào tạo là “xương sống” của quá trình đào tạo, quán triệt được vai trò quan trọng của chương trình trong quá trình đào tạo, Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. HCM đã tích cực xây dựng và cập nhật các chương trình đào tạo theo hướng đảm bảo chuẩn đầu ra. 
Chương trình đào tạo của trường đã được xây dựng có sự tham gia của tập thể giảng viên, cán bộ quản lý, có tham khảo chương trình đào tạo của các trường cao đẳng uy tín trong nước và có tham khảo từ các phiếu tham khảo ý kiến và phiếu khảo sát năng lực của các cơ quan xí nghiệp.
Mặc dù các chương trình đào tạo đã được cập nhật, đánh giá trong suốt quá trình vận hành nhưng vẫn còn những tồn tại sau:  
Chương trình đào tạo được xây dựng chưa có sự tham gia đóng góp ý kiến trực tiếp của các nhà doanh nghiệp, hội nghề nghiệp và các nhà tuyển dụng lao động. Chưa cập nhật các chương trình đào tạo tiên tiến của nước ngoài.

Chương trình đào tạo được xây dựng chủ yếu trên cơ sở sử dụng nội lực, chưa có sự tham gia của các nhà khoa học, chuyên gia bên ngoài.

Chương trình đào tạo xây dựng mà chưa có một sự phân tích khoa học trong quá trình thiết kế các môn học.  
Chương trình đào tạo tuy đã tăng cường nhiều học phần tự chọn, tuy nhiên vẫn còn hạn chế sự đa dạng hóa các hướng chuyên ngành, chuyên môn. 
Như vậy, đổi mới chương trình đào tạo, trước tiên  phải đổi mới quy trình phát triển chương trình đào tạo, đồng thời mạnh dạn thực hiện xây dựng theo một chuẩn phù hợp với khu vực. Quá trình xây dựng và phát triển chương trình không thể thực hiện một cách nóng vội mà nó phải  thực hiện tuần tự và mục tiêu cuối cùng là người dạy phải hiểu được mục tiêu cũng như bản chất của chương trình đào tạo mà mình đang thực hiện, cũng như người học nhận thức rõ cấp độ mình phải đạt được khi tham gia học chương trình đó. Chương trình đào tạo không phải dành cho các cấp quản lý mà nó dành cho người dạy và người học.  

Chương trình đào tạo với định hướng là chương trình đào tạo mở, với lượng kiến thức tối thiểu chỉ đáp ứng nội dung cốt lõi của một ngành đào tạo. Tuy nhiên, thực tiễn yêu cầu của xã hội là có sự thay đổi hàng năm nên trong chương trình đào tạo có rất nhiều hướng lựa chọn, hướng rẽ khác nhau. Việc xây dựng chương  trình  hướng  tới mục tiêu là người học có thể thực nghiệp, tức là có thể thực hiện nghề nghiệp của mình ngay khi còn ngồi trên ghế nhà trường, thì việc đào tạo kỹ năng nghề nghiệp cũng như tiếp cận thực tiễn là yếu tố cần thiết. Chính vì vậy, chương trình đào tạo mở, linh hoạt và việc vận hành chương trình cũng phải rất linh hoạt. Việc tăng cường học cùng lúc hai chương trình, việc miễn giảm học phần, việc tổ chức thực tập, thực hành trong quá trình học tập tại các doanh nghiệp phải được thực hiện linh động. Vận hành chương trình đào tạo với phương châm là phục vụ tối đa nhu cầu của người học, đó chính là sự đổi mới trong nhận thức về quản lý đào tạo. Tuy nhiên, để đa dạng hóa và chuyển hóa nhu cầu của người học trở thành hiện thực thì việc am hiểu chương trình đào tạo và công tác tư vấn cho sinh viên là khâu rất quan trọng quyết định sự thành công. Chính vì vậy, trách nhiệm và quyền lợi của đội ngũ cố vấn học tập phải được quan tâm đúng mức.  

   2.3. Đổi mới công tác quản lý đào tạo  

Hiện trạng mô hình quản lý đào tạo của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. HCM về hình thức được tổ chức theo 3 cấp: Cấp trường, cấp khoa và cấp bộ môn. Về việc phân cấp trên có vẻ như là hợp lý; tuy nhiên trong suốt quá trình khi trường chuyển sang phương thức đào tạo tín chỉ thì vai trò cấp khoa trong công tác quản lý đào tạo có phần mờ nhạt, còn cấp bộ môn với chức năng và nhiệm vụ quản lý chuyên môn cũng chưa thực sự phát huy vai trò đầu tàu trong công tác chuyên môn, việc hành chính hóa trong công tác quản lý chuyên môn còn nặng nề. Xét về góc độ hiệu quả, với mô hình quản lý tập trung như hiện nay có thể đánh giá nó đưa lại hiệu quả về khía cạnh nhân lực và kinh tế. Tuy nhiên, xét về yếu tố quản lý chất lượng đào tạo, thì còn có một số vấn đề cần phải thay đổi. Xét về phương diện chức năng, đơn vị khoa phải quản lý toàn diện mọi hoạt động của đơn vị. Tuy nhiên, thực tế hiện nay việc quản lý ở khoa mới chỉ dừng lại ở quản lý chương trình, giáo trình – tài liệu và đội ngũ giáo viên. Công tác quản lý quá trình đào tạo đang còn buông lỏng (cụ thể là công tác quản lý học sinh - sinh viên, kết quả giảng dạy và học tập, đánh giá kết quả học tập, vấn đề phát triển chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ giáo viên), điều này nó tạo ra những nguy cơ tiềm ẩn về chất lượng đào tạo, cũng như định hướng trong quá trình phát triển. Để giải quyết vấn đề trong công tác quản lý đào tạo, trước tiên Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. HCM xác định rằng cấp trường là cấp hoạch định, giám sát, kiểm tra và tổng hợp đánh giá; cấp khoa là cấp trung gian quản lý hành chính (tổ chức triển khai thực hiện, nắm bắt các dữ liệu, phân tích và tổng hợp đánh giá quá trình đào tạo của mình); cấp bộ môn với nhiệm vụ chính là quản lý chuyên môn, quản lý chất lượng dạy và học trên cơ sở quản lý chương trình đào tạo, môn học, giáo trình, tài liệu, đổi mới phương pháp, đánh giá chuyên môn,…Tất nhiên, việc  nâng  cao  hiệu  quả  và  chất  lượng  trong  công  tác quản lý phụ thuộc rất lớn vào đội ngũ cán bộ quản lý. Chính vì vậy, đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ này là một trong những nhiệm vụ cấp bách; đồng thời tạo những cơ chế hỗ trợ cũng như đánh giá một cách thường xuyên, nghiêm túc đối với đội ngũ này cũng là một trong những giải pháp cơ bản trong việc nâng cao chất lượng quản lý.  

Một yếu tố không kém phần quan trọng trong công tác quản lý đào tạo là hạ tầng công nghệ thông tin. Cho đến thời điểm hiện nay, việc ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý đào tạo vẫn còn là giai đoạn chạm ngõ, việc quản lý đào tạo quá thủ công, đơn giản đã gây rất nhiều khó khăn và trở ngại cho các khâu tổ chức và triển khai theo loại hình đào tạo học chế tín chỉ. Nhìn một cách tổng thể, các đơn vị trong nhà trường chưa sử dụng, ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý đào tạo một cách triệt để. Chính vì vậy, Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. HCM cần nhanh chóng tiếp cận phần mềm quản lý đào tạo mang tính hệ thống, bảo mật và thuận tiện trong sử dụng, đồng thời hành chính hóa điện tử cũng là vấn đề cần nhanh chóng trở thành hiện thực.  
3. Kết luận  

Trong công cuộc đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đổi mới công tác đào tạo là một nhiệm vụ trọng tâm hàng đầu, để thực hiện được đổi mới công tác đào tạo trước tiên, bản thân các cấp lãnh đạo, quản lý phải xác định đây là nhiệm vụ hàng đầu của cả hệ thống nhà trường. Đổi mới không hấp tấp, vội vàng mà phải dựa trên việc xây dựng kế hoạch chiến lược một cách khoa học, đánh giá đúng hiện trạng của nhà trường và xác định đúng mục tiêu và tổ chức thực hiện một cách phù hợp. Sự nghiệp đổi mới nào cũng đầy “chông gai”. Tuy nhiên, với điều kiện khách quan và chủ quan hiện nay, Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. HCM có thể nói đang thực sự nắm cơ hội của mình để thực hiện sứ mạng, tầm nhìn, phát triển, góp phần xây dựng một giai đoạn lịch sử trong gần 40 xây dựng và trưởng  thành.  Với các giá trị cốt lõi, truyền thống của trường là “Tri thức – Sáng tạo – Phát triển – Bền vững”. 
 Hy vọng Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. HCM sẽ có một tương lai tốt đẹp phía trước, sẽ cất cánh cao hơn trong nước và khu vực.  
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